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TABARE VAZQUEZ

«Ellos dicen truco y nosotros decimos retruco. Después
viene el vale cuatro y después nosotros mostramos el

resto para saber quién dice la verdad o hace demagogia»

En esta campaia electoral todos
prometeran cosas atractivas, pero
nosotros siempre vamos a pedir

mas.

DE LAS MANOS DE LOS PUERTOS LLEGAN
LAS INDUSTRIAS

ING. JUAN R. OPERTTI (MBA) ESPECIAL

PARA EL OBSERVADOR

ecientemente se

han mencionado los

principales proyec-

tos de inversion que

se programan para

los proximos afnos
en Uruguay. Cabe destacar un
denominador comtn en muchos
de los mismos, siendo este las
inversiones planificadas en puer-
tos como primera fase de inver-
sion, para luego ir avanzando
€s0s mismos grupos inversores
en otros eslabones de la cadena
productiva; llegando en definiti-
va a instalar las plantas indus-
triales.

En tal sentido destacamos el
caso de la terminal logistica de
M’Bopictia, que es un puerto gra-
nelero maderero, con activida-
des secundarias de produccion
como es el chipeado (astillado)
de la madera para avanzar en los
proximos afos hacia la mega in-
version de la planta de celulosa.

Otro prospecto es el del gru-
po finlandés Botnia, que a partir
de adquirir importantes planta-
ciones forestales en Uruguay, se
encuentra en etapa de planifica-
cion de un puerto para luego de-
sarrollar el proyecto industrial
de la planta de celulosa, un em-
prendimiento de US$ 1.000 mi-
llones.

También cabe destacarse el
emprendimiento chileno en La
Paloma, que mas alld del deba-
te en curso, es un hecho que la
instalacion del puerto es clave
para la salida de madera de la re-
gion con el proceso secundario
de producciéon como es el chi-

peado (madera en astillas).

Por otra parte, existen en Uru-
guay, importantes proyectos in-
dustriales, que han dado lugar al
surgimiento de actividades por-
tuarias como es el caso de la ter-
minal de clase mundial de Frigo-
frut en Nueva Palmira, que ga-
rantiza la salida competitiva de la
produccion citricola del litoral de
nuestro pais.

Otro caso es el grupo belga de
la terminal de contenedores del
Puerto de Montevideo, el cual ve el
manejo de contenedores como una
actividad “commodity” (hoy la
terminal mas eficiente de Améri-
ca Latina) buscando en definitiva

agregar valor a la mercaderia en un
futuro proximo a través de las de-
nominadas “mini factories” (pe-
quenas fabricas) que son instala-
ciones de alta flexibilidad y tecno-
logia, donde se realizan las adap-
taciones (ensamblajes, armados de
kits, empacados, etcétera) para
adaptar los productos a las nece-
sidades de los paises y clientes de
la region.

Creo estos hitos tangibles y lo-
cales, deben llamarnos a la refle-
Xi6n y mas aun en el afio electoral,
en el cual vemos loablemente que
todos los candidatos tienen en su
agenda clave, un tema en comun
de alto impacto para la sociedad

uruguaya: el empleo.

En definitiva, las considera-
ciones anteriores nos llevan a ver
que las actividades portuarias y
logisticas parecen haber desem-
barcado en Uruguay para ser el
primer eslabon de futuras activi-
dades industriales.

Por ello veamos algunas me-
jores practicas en paises reflejo
que nos alienten a nivel pais fo-
mentar estos procesos “desde los
puertos hacia las industrias”.

En Bélgica, en el puerto de Am-
beres, hoy existen instalados en
sus orillas multiples emprendi-
mientos industriales que arriba-
ron a partir de actividades por-
tuarias y logisticas.

El caso de Opel, cabe mencio-
narlo, comenz6 en la década de
los 80 manejando sus proveedores
en el Puerto de Amberes y hoy ya
ha instalado uno de sus princi-
pales fabricas de Europa, en las
orillas del Rio Escalda, en Ambe-
res, empleando a més de 7.000
personas en forma directa.

A partir de las actividades por-
tuarias y logisticas, el puerto de
Amberes agrega promedialmente
US$ 15.000 a cada contenedor que
ingresa y sale de Bélgica, llevan-
dolo a horas hombre equivale a
un valor agregado de 1.041 horas
hombres.

Hoy Amberes emplea a mas de
70.000 personas en forma directa
de los cuales 40.000 son empleos
industriales, 25.000 empleos aso-
ciados a actividades logisticas y
el resto servicios de apoyo, ha-
biéndose generado la mayoria de
los mismos a partir de las activi-

dades tradicionales portuarias.

Amberes cuenta con 4,8 mi-
llones de metros cuadrados de cen-
tros logisticos cubiertos, es el pri-
mer puerto fruticola de Europa,
asi como el segundo polo petro-
quimicos maritimo a nivel mun-
dial, garantizando los mayores es-
tandares ambientales, cuidado de
la sociedad y patrimonio. Mueve
110 veces mds contenedores que
el Puerto de Montevideo.

Estos procesos que estan co-
menzando en nuestro pais desde
“los puertos hacia las industrias”
han sido exitosos, probados y al-
tamente positivos para otros pa-
ises, lo cual creemos sera buena
cosa para todos los uruguayos.

Otro aspecto a destacar es la
factibilidad de convivencia de pro-
yectos industriales y de servicios,
lo cuales bien coordinados, fisca-
lizados y armonizados no s6lo
conviven, sino que se retroali-
mentan.

Para redondear el ejemplo bel-
ga, podemos destacar que entre
los destinos en Europa mds visi-
tados por turistas se encuentran
Bruselas y Brujas; ambos a tan so-
lo 50 kilometros de Amberes don-
de se despliega esta mega-puerto
industrial, cuarto puerto en el
mundo.

En definitiva coordinando, fis-
calizando y analizando en pro-
fundidad creemos viendo estas
realidades, como es que no po-
dremos compatibilizar en un plan
nacion, la vision de Uruguay; Pa-
is natural y Pais Productivo.

“Gerente Logistica Katoen Natie

PARECERES

—

¢QUE OTRO URUGUAYO ILUSTRE MERECERIA EL HONORIS CAUSA?

ESCRITOR

Nunca se hizo tanto hincapié

en que la salida de los paises de

la region no seria posible sino
en base a la integracion. Los gobiernos
nacionales fueron sobrepasados en su
capacidad de respuesta y los gobiernos
locales se vieron obligados a darlas. Eso
fue avizorado cuando se cre6 la Red de
Ciudades del Mercosur. A veces estos
importantes procesos tienen impulso-
res ocultos que no siempre son justa-
mente valorados. Le darfa un Honoris
Causa a una gran impulsora de la inte-
gracion, a la profesora Bellela Herrera.

ACTRIZ

Liber Seregni y Daniel Vi-
dart. El primero porque es
un ejemplo de vida, de va-
lores morales, de personalidad cul-
ta, con una cultura integrada. En
tanto, Vidart porque ha realizado
un trabajo magnifico -y serio— en
el campo de la antropologia. Aun-
que el no necesite este reconoci-
miento, seria justo otorgérselo. Tam-
bién debe haber muchos cientificos
que —por el solo hecho de trabajar en
ciencias en Uruguay- seguramente
se merecen un Honoris Causa.

REVISTA DE PRENSA

El Pais, Espana
VORAGINE ISRAELI

El asesinato del jefe de Hamas
ha desatado un clamor de ven-
ganza entre palestinos, la furia
del mundo islamico, la conde-
na de Europa y el desentendi-
miento de Washington, que ha
hecho inttiles llamamientos a
la cordura. La muerte del jeque
es la prueba de hasta qué pun-
to la iniciativa conocida como
Hoja de Ruta es un legajo se-
pultado por el ciego terrorismo
de ambos bandos y la inope-
rancia internacional.




